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INSTITUTO FEDERAL DE EDUC.CIENC.E TEC.DE SC

Matriz de Gerenciamento de Riscos 158/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criagao

25/11/2025 10:20

Responsavel pela Edigao
LUIZ FELIPE MANCUSI DE HOLANDA BEZERRA

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
158/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGAO CONTINUADA DE SERVIGOS COMUNS DE ENGENHARIA, SOB DEMANDA, SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
28/01/2026 11:33 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LUIZ FELIPE MANCUSI DE
Planejamento HOLANDA BEZERRA
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de
quantitativos Falhas no levantamento histérico 2023-2025 Planejamento Administracao Alto
insuficiente
Impactos
1 Obsolescéncia contratual
Acoes Preventivas
P-01 Catalogacao histérica de demandas Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejamento de nova licitagdo Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E Stlm,atwé,l Areas mal calculadas Planejamento Administracao Médio
superdimensionada
Impactos
1 Abandono do contrato por empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Anélise minuciosa de quantitativos Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Diédlogo com vencedores de licitagdo Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Numero Risco Causa do Risco

Atraso na abertura de Falhas no fluxo interno ou demora na . .. -
Gestdo de Contrato Administracao Alto

demandas (FRD) formalizacao da solicitagdo pelo campus.
Impactos
1 Retardo no atendimento das necessidades e acimulo de demandas.

Acoes Preventivas

P-01 Padronizagdo e divulgagdo dos fluxos de abertura de FRD. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE

HOLANDA BEZERRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Priorizacdo técnica das demandas represadas. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE

HOLANDA BEZERRA

Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Deficiéncia na . R < . <
. Sobrecarga de fiscais ou falta de capacitagdo. Gestdo de Contrato Administracao Alto
fiscalizacdo técnica
Impactos
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1 Falhas na execucdo sem registro formal.

Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo continua e reunides periédicas de alinhamento.

Acoes de Contingéncia

Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA

Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE

C-01 Redistribuicdo temporéaria de responsabilidades.
HOLANDA BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Comunicacdo
ineficiente entre Falta de alinhamento entre equipes regionais. Gestdo de Contrato Administracao Alto
campus e gestdo central
Impactos
1 Retrabalho e atrasos na execugéo.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides periddicas com todos os envolvidos. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Centralizagdo tempordria da comunicagao. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento Falta de critérios objetivos para priorizacdo das
inadequado das Planejamento Administracao Meédio
L demandas.
prioridades
Impactos
1 Atendimento de demandas menos relevantes em detrimento de criticas.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara de critérios de priorizagao. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reclassificagao emergencial das demandas. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
igfizzzgsotflrécll;[R na Interpretagdo divergente pelos fiscais. Gestdo de Contrato Administragao Alto
Impactos
1 Questionamentos administrativos e juridicos.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento especifico sobre o IMR. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo colegiada das avalia¢des.

Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE

HOLANDA BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Perda de
rastreabilidade Registros incompletos ou descentralizados. Gestdo de Contrato Administragdo Alto
documental
Impactos
1 Fragilidade em auditorias e controles.
Acoes Preventivas
P-01 Padronizagao dos registros e uso de sistemas oficiais. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA

Acoes de Contingéncia

Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE

C-01 Reconstrucdo documental com base em evidéncias disponiveis.
HOLANDA BEZERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de alinhamento
entre TR, IMR e Mudangas operacionais ndo formalizadas. Gestdo de Contrato Administragao Médio
execucdo
Impactos
1 Divergéncias contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides de alinhamento e esclarecimentos formais. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Emissdo de orientagOes técnicas complementares.

Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Sobrecarga
administrativa na Volume elevado de demandas simultaneas. Gestdo de Contrato Administragdo Alto
gestdo dos contratos
Impactos
1 Lentidao nos tramites administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento de distribui¢do de demandas. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apoio tempordrio de outras unidades. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na mu.adlgao ¢ Auséncia de critérios objetivos na verificagdo. ~ Gestdo de Contrato Administragao Alto
ateste dos servicos
Impactos
1 Pagamentos indevidos ou glosas indevidas.
Acobes Preventivas
P-01 Uso rigoroso do IMR e checklists técnicos. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo técnica do ateste. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
{\traso no atendimento Ma gestdo de equipe ou logistica. Gestdo de Contrato Contratada Alto
as demandas
Impactos
1 Comprometimento do cronograma e aplicacdo de IMR.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento adequado de recursos. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforgo emergencial de equipe. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Exec~ugao f.ora do Falta de controle técnico interno. Gestdo de Contrato Contratada Alto
padréo de qualidade
Impactos
1 Retrabalho, descontos e sancdes.
Acoes Preventivas
P-01 Supervisdo técnica continua. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo imediata do servigo. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
.USO de  materiais Tentativa de reducdo de custos. Gestdo de Contrato Contratada Alto
inadequados
Impactos
1 Rejeicdo do servico e retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia prévia dos materiais. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do imediata. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas de segurana do Né&o observancia das normas de SST. Gestdo de Contrato Contratada Alto
trabalho
Impactos
1 Risco a integridade fisica e sangdes.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento e fiscalizacdo interna. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisacdo imediata do servigo. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE

HOLANDA BEZERRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
quOlj;gza inadequada da Falta de treinamento comportamental. Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Reclamagdes e registros no IMR.
Acoes Preventivas
P-01 Orientagdo prévia da equipe. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo dos profissionais. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Retrabalho recorrente  Execucdo sem controle de qualidade. Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Aumento de custos e penalidades.
Acoes Preventivas
P-01 Inspecgdes internas antes da entrega Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reexecugdo sem 6nus a Administragao. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprlment.() de Subdimensionamento da equipe. Gestdo de Contrato Contratada Alto
prazos contratuais
Impactos
1 Aplicacao de IMR e sangoes.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento realista. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo com aprovagao da fiscalizagéo. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta d.e C(,)mu? 1cagao Desorganizacdo administrativa. Gestdo de Contrato Contratada Médio
com a fiscalizacao
Impactos
1 Decisdes unilaterais e glosas.
Acoes Preventivas
P-01 Designagdo de responsavel técnico. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Regularizacdo imediata da comunicagao. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecugdo parcial da Interpretagdo equivocada do escopo. Planejamento Contratada Alto
demanda
Impactos
1 Glosa e retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Leitura técnica do FRD. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementacdo do servigo. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Reincidéncia de falhas Auséncia de correcdo estrutural dos problemas.  Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Sancdes administrativas graves.
Acoes Preventivas
P-01 Plano interno de melhoria. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE
HOLANDA BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das penalidades contratuais. Responsavel: LUIZ FELIPE MANCUSI DE

HOLANDA BEZERRA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ FELIPE MANCUSI DE HOLANDA BEZERRA

Coordenador de Engenharia

.
tf Assinou eletronicamente em 12/03/2026 as 16:50:37.

Documento assinado digitalmente

“b ELON JOSE LENZI
g Data: 12/03/2026 17:00:07-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

ELON JOSE LENZI

Chefe de Departamento

Documento assinado digitalmente

ub NAUANA GAIVOTA SILVEIRA
g Data: 12/03/2026 19:40:06-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

NAUANA GAIVOTA SILVEIRA
Chefe de Departamento

DIEGO COLTARA COMES 02347305608
ND: C=BR, CN=DIEGO GOLTARA
GOLTARA GOMES:05347305908, O=ICP-Brasil,
OU=RFB e-CPF A3
GOMES:053473 ez 4 so0 0 autor deste documento
. ocalizagao:
05908 Foxit PDF Reador Versho, 207530

DIEGO GOLTARA GOMES

Diretor de Administracao
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